乡镇畜牧兽医站工作经费

一、项目基本情况
（一）基本信息
项目基本内容：根据《中华人民共和国畜牧法》、《中华人民共和国动物防疫法》的要求，各畜牧兽医站负责本乡镇范围内的畜牧法律法规宣传、动物防疫、检疫、疫病监测、疫情报告、品种改良等公益性服务工作。经费主要用于乡镇兽医站开展日常动物防疫、入户督查等工作经费以及乡镇兽医站绩效考核管理。日常工作经费按工作人数下达，每人不低于4500元；绩效管理严格按照乡镇站上年度逐月重点工作评分细则打分和年底站长述职综合打分分配绩效资金。
项目负责人：孟拴红
联系人：孟拴红
联系电话：0356-2023553
项目存在的主要问题：各乡镇养殖畜禽数量，人员状况各异，在资金分配上存在差异。
（二）预算资金情况
项目总预算金额：67万元；
项目当年预算金额：67万元；

[bookmark: _Toc488925441][bookmark: _Toc490218263][bookmark: _Toc517260672]二、评价结论和绩效分析
[bookmark: _Toc517260673]（一）评价结果
评价得分：92.5
绩效等级：优秀

[bookmark: _Toc517260674]（二）主要绩效及分析
项目主要经验总结: 根据单位制定的《乡镇畜牧兽医站工作规范文件汇编》，规范各乡镇畜牧兽医站的工作，并依据《2019年度逐月重点工作和评分细则》按月进行考核。
[bookmark: _GoBack]已完成指标:
	指标名称
	实际值

	保障工作正常开展
	100%

	预算执行率
	100.00%

	各乡镇兽医站工作开展时间
	100.00%

	工作人员满意度
	100.00%


未完成指标
	指标名称
	实际值
	偏差率

	开展动物防疫宣传次数
	50.00%
	50%

	考核达标率
	105.56%
	-5.56%

	监督检查次数（次）
	120.00%
	-20%


[bookmark: _Toc398675340][bookmark: _Toc488925447][bookmark: _Toc490218269][bookmark: _Toc517260675]三、存在问题和改进措施建议
[bookmark: _Toc517260677]（一）改进措施和建议
3.2.1. 对项目决策的建议：加强内控制度、资金管理制度建设，定时对兽医站资金使用进度及效益进行检查。

3.2.2. 对预算安排与执行的建议：年初合理估算预算资金，既要保证资金的充足，又不能造成过多的结余，提高资金使用效益。

3.2.3. 对资金管理的建议：加强资金管理，加大审计，及时纠正分配与管理。

3.2.4. 对项目管理的建议：加强对各乡镇畜牧兽医站的考核工作，明确工作职责，强化服务意识。

3.2.5. 其它：无

3.2.6. 备注：无
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